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Aus dem AFG-Team
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Finanzaufsicht

 Neues (präventives) System hat sich gut eingespielt

 Aktuelles Zinsumfeld und Verschuldung 

 Sobald besondere Finanzaufsicht zum Thema wird, macht sich Zurückhaltung 

in der Zusammenarbeit bemerkbar

 Spezifische Ausführungen im Wirksamkeitsbericht Finanzausgleich

 Schwerpunkte bei der Finanzaufsichtsberichterstattung (JR 2018: 

Eventualverbindlichkeiten)

Bisherige Erfahrungen
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Leitfaden Finanzplanung
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Art. 9 FHG: mittelfristige Planung und Steuerung von Leistungen und Finanzen

Art. 9 FHVG: Der Finanzplan ist so zu erstellen, dass er die künftige Entwicklung 

des Finanzhaushaltes frühzeitig erkennen lässt und dazu beiträgt, eine negative 

Entwicklung zu vermeiden. Er enthält:

 die finanz- und wirtschaftspolitisch relevanten Eckdaten;

 einen Überblick über den zukünftigen Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 

sowie die Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung;

 die Entwicklung wesentlicher Finanzkennzahlen;

 einen Ausblick auf die finanzpolitischen Konsequenzen und allenfalls auf die 

einzuleitenden vorsorglichen Massnahmen.

Grundlagen
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Steuerung in der Gemeinde
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Zeitliche Dimension der strategischen Steuerung

Budget

Zeithorizont kurzfristig

(1 Jahr)

Finanzplanung

Zeithorizont mittelfristig

(rollende Planung)

Legislaturprogramm

Zeithorizont mittelfristig

(i.d.R. 2 bis 4 Jahre)

Gemeindestrategie

Zeithorizont längerfristig

(circa 10 Jahre)
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Zeitliche Dimension der strategischen Steuerung

Vergangenheit Gegenwart

Vorjahr laufendes Jahr Folgejahr

Jahresrechnung Budget Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4

Grundlage für Budget 

des Folgejahres

Zukunft = Finanzplan

mittelfristig

Finanzplanung
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Ablauf Schritt 1 – Relevante Eckdaten definieren

Schritt 2 – Investitionen planen

Schritt 3 – Kosten und Erträge prognostizieren

Schritt 4 – Finanzplan erstellen

Schritt 5 – Finanzielle Konsequenzen analysieren

Schritt 6 – Finanzhaushalt steuern

Schritt 7 – Finanzplan präsentieren
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Plan-Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen

Nettoinvestitionen
2020: 6,9 Mio. 
2021: 9,9 Mio.
2022: 6,6 Mio.
2023: 2,0 Mio. 
2024: 1,0 Mio. 
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Plan-Erfolgsrechnung
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Plan-Finanzierung
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Plan-Finanzierung

Planjahr
2020 - 2022

Nettoinvestitionen Selbstfinanzierung

Finanzierungsfehlbetrag

Nettoinvestitionen

höher

als

Selbstfinanzierung

Vermögen nimmt ab bzw.

Verschuldung nimmt zu
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Plan-Bilanz
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Erfahrungen Gemeindegesetz

Bisherige Erfahrungen
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Bisherige Erfahrungen

 Seit 1. Juli 2018 totalrevidiertes GG in Kraft. Keine grösseren Probleme!

 Anpassungsbedarf (vgl. Ginfo 2/2017) weitestgehend bekannt 

Anpassung bis Ende 2022: Ausschluss Vorstand/GPK, 

GPK mit mind. 3 Mitgliedern

 Art. 37 Abs. 3 GG wird angewandt. Trotzdem (deklaratorische) Genehmigung 

durch Regierung einholen 

 Stolpersteine: Protokollierung Gemeindeversammlung (Geltungsbereich, 

elektronische Publikation (Datenschutz), Anzeige Auflage/Publikation, 

"Genehmigung")
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Ausblick

Finanzausgleich

 Wirksamkeitsbericht (WIBE)

Wo nötig: Neue Datengrundlagen 

Wo möglich: Bessere Datengrundlagen
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Ausblick

Finanzaufsicht

 Einführungsbericht HRM2: 

Aussagen u.a. zu Auswirkungen, Abweichungen, Aufwand

 Leitfaden Ausgabenbewilligung
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Herzlichen Dank für Ihren Einsatz 

zu Gunsten starker Bündner 

Gemeinden!


